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«L'Ajuntament de

SMART CITY CIUTAT

Tarragona no te encara
una estrategia smart»

Entrevista a Santiago Castelld, director dg la
Catedra Tarragona Smart Mediterranean City

de la URV

Santiago Castella, 48 anys, és professor i doctor en dret internacional i exvice rector de re-
lacions externes de laURV. Ha estat el gran impulsor del concepte Smart Citya Tarragona,
que va cristal-litzar amb la creacio de la Fundacio Tarragona Mediterranean Smart City i la

Catedra universitaria que ell mateix dirigeix.

Rafa Marmaz
Parla amb passio sobre un con-
cepte estrany per a moits ciu-
tadans mentre assegura gue
ude la idea originaria a com ha
acabat, el projecte ha evolucic-
nat una micax. Castella afirma
que Tarragona encara esta molt
lluny de les ciutats que tenen
implantats els seus projectes
smart i admet que tant ell com la
Fundacid no teren pader decisiu
ni executiu en els projectes que
simplanten a la cutat.

Quins projectes hi ha actual-
ment? Com a Fundacié voliem
construir un relat de com podia
esdevenir Tarragona una ciutat
intelligent. L'objectiu principal
era, i aixd ha estat en el que mes
he treballat. establir una estra-
tégia que permetés a Tarragona
entrar en la dinamica de clutats
intelligents. Parallelament es
tractava de generar projectes
i parlar amb entitats i empre-
ses per dir-los que podien fer
un projecte pilot que audés a
incitar que a la cutat es facin
coses en |a dinamica Smart. La
tercera linia era acompanyar
els projectes gue es generaven.
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Per exemple, anar a Repsol
gue tenia un tipus d'asfalt i li
propasavem gue s'implantés a
la ciutat. La quarta part era el
vassant divulgatiu,

Tot melt conceptual doncs. £
concepte de ciutat intel-ligent
ha evalucionat pergué iricial-
ment estava pensat per aplicar
molts sensors a la ciutat, als
semalors, als conterndors de
brossa, a l'enliumenat. En ter-
he, ens vam adonar que gene-
rava un munt de dades, allo que
es conex com a Big Data. Un
exemple: Barcelona té les da-
des de tols els vehicles que han
entrat a la ciutat els ditims tres
anys. També existeixen dades
del transit, del consum electric.
dels desplagaments dels ciu-
tadans. Totes aquestes dades
gue abans es perdien, ara es
trcben emmagatzemades als
servidors. Telefbnica, que esta
comercialitzant tot aixd, pot sa-
ber quants francesos van anar
a la hra Construmat. Ho fan a
través del mébil

Ara que ho esmenta. Com
identifiquen el mabil per saber
si és francés o no? Mitjangant

totes les connexic
nes mihils que ha f

Saben que és un Mo

un contracte

r tant, po-
ri ha di-
3l Barn

o com ha arnbat a Bar

Sempre s'ha dit que &l con-
cepte Smart City serviria per
aportar més eonfort al ciuta-
da. En qué ens beneficia tot
aixd que ha estat explhcant?
De moment temm mo't

mes dades acumulades. Pc
exemple, tu pots veure el que

has gastat en llum fa tres anys
Cada empresa té les seves pro-
pies dades: Endesa té les del
consum electric, I'ajuntament
té les dades de tots els fanals

Perd els sensors no els posa
I'empresa que subministra el
servei, sind una companyia es-
pecialitzada, na? Depén. En &!
cas de la llum i laigua hi ha tele
comptadors. Als fanals. l'em
presa que ho gestiona, té les
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aparcaments igual.

dadeas quaden emma

m una quantitat dinfor
gue ens permet,
aguestes dades,

5 que no ens havi-

Aguest ancia, que form. rtdel

ma de teleass ncia. si

fa mes de 4 hores que nNo oDre
una aixeta, salta una atarma rel

[™

veure si esta bé,

Aixd ho feia Creu Roja en el
seu moment amb un penjoll
gue tenien els ancians. Efect

macié tamb

st hrhauna

abes quan tar

factura

En una entrevista amb Gem-
ma Galden, directora d'Eticas
Consulting | investigadora del
departament de Sociologia de
la Universitat de Barcelona,
ella ens advertia de |3 vulnera
bilitat del ciutada envers totes
les dades gque l=s empreses


https://v3.camscanner.com/user/download

TR

SMART CITY CIUTAT

i les administracions tenen
de nosaltres, Segons Galdon,
Mmoltes empreses tenen dos
models de negoci: el del con-
tracte amb Fadministracié | 1a
venda a empreses de marque-
ting de les dades que aconse-
Bueixen a través del servel que
ofereiven a 'administracié,
Aixd és aixi? S, Moltes emypre
SeS es plantegen ACONSeRUIN
valor de les dades que tenen
Les companyies shan plantejat
Que amb aquestes dades poden
NG NoMEs vendre-les sing utihit-
2ardes 1 fer de consultors. Es g
dhir. si 0 tine un £iIMnds 1 m'ado
No que els chents quan acaben
de fer esport van a esmorzar o
a berenar, potser el que m'inte-
ressa es obrir un bar al davant,

Bé, si jo vaig a un gimnas, com
Quan vaig al supermercat i em
demanen la targeta de fidelit-
zacid, puc cedir les dades o no.
El problema que veig és que
anant pel carrer o fent servir
determinats serveis publics,
puc estar cedint dades que no
vull que ningu tingui. Aixo a
Tarragona passa? A Tarragona
hi ha molt poca sensoritzacic.
La Fundacid impulsa el debat
| Que es parli del tema Smart.
Gairebé no hi ha cap servei mu-
nicipal que utilitzi sensors. Hem
fet proves amb l'accés de vehi-
cles ala Part Alta...

Si s'implanten nous sistemes
de sensors a Tarragona, es vi-
gilara que aixd sigui aixi? Es
a dir, els tarragonins podem
estar tranquils en el sentit que
no es comercialitzaran les nos-
tres dades? Aixo és un tema
que se m'escapa.

Com diu? Nosaltres no entrem
a veure com licita lAjuntament,
no és la nostra funcio.

A Tarragona tenim alguna tec-
nologia de risc en aquest sen-
tit? Si em connecto al wifi de la
Part Alta, alga té accés al meu
teléfon? Crec que no. No estic
segur perqué aquest programa
no depén de mi. On podem tenir
moltes dades emmagatzema-

VIU Tarragona | 22

des ds en els aparcaments del
carrer s pot «aber on aparquies
cada vegada | guant de temps
No sé s en aquell contiacte, en
agquela ietacid, les dades se les
queda FAjuntament o F'empresa
Un dels problemes que 1é FAjun
tament és que cada empresa
que recull dades ho faen un for

mat diterent 1 aixd fa molt dificil

nterconnectar aquestes dades

Gemma Galdon em comentava
que, en molts casos, els ajun-
taments adquirien tecnologia
sense saber massa les seves
possibilitats perqué els técnics
de l'administracié no tenen,
generalment, la formacié ne-
cessaria per a aquesta tecno-
logia. Vostés estan treballant
per formar als professionals
municipals? El novembre inici-
emunpostgrau ala URV per for-
mar quadres municipals de tot
el territori, que no siguin només
de I'ambit de les telecomunica-
cions, sind que entenguin tot el
canvi que es produira en I'ambit
de les ciutats intelligents.

Vost?, en un article al Diari de
Tarragona publicat el 18 de ge-
ner de 2015 deia literalment
que "ningli pensa en ciutats
plenes de sensors generadors
de molta informacié”, perd
en el mateix diari, el 19 d'abril
de 2015, parlava del concep-
te «ciutada sensory i el 17 de
maig del mateix any escrivia:
«La progressiva instal-lacié de
sensors per a prestacié de ser-
veis a l'espai public suposara
l'acumulacié massiva de da-
des (Big Data) i aixi poder-les
posar en oberty. Aleshores, les
ciutats s'ompliran de sensors
o no? No es tracta que ja ningd
pensien els sensors, sind que la
instal-lacié dels mateixos ja no
€s la clau. Abans la preocupacio
era generar dades, fins i tot en
els aparcaments es feia un fo-
rat a cada plaga per posar-hi un
sensor. Ara no, ara la generacié
de dades és automatica. Mira,
hi ha empreses a Estats Units
que ja no fan fitxar als treba-
lladors, els hi diuen que han de
portar el mobil sobre.

No estem creant un Big Brot-

her alla on diem Big Data? Un

dlels maxims tedrics en tot aixd)

da Richard Florda i que sempre
i a ningu i agradaria viure en
una ciutat massa intel higent

«A ningu li agradaria
viure en una ciutat
massa intel - ligent»

Vosté esta d'acord amb aques-
ta frase? 51, és clar. La tecriolo
gia es polt utilitzar per controlar
molt als ciutadans | per saber
allb que fan o per generar molta
més democracia | participacid.
La implantacié implacable de
les tecnologies fara que el més
fort i qui estigui millor posicionat
sigui qui en tregui profit. S'ha de
pensar, doncs, per qué han de
servir les noves eines. El més
important no és la quantitat de
dades que es poden cbtenir siné
I'is étic d'aquestes dades. Per
exemple, és étic preguntar arran
de les dades per la salut de les
persones? Posaré un exemple: a
Nova York van fer un programa
experimental que detectava que
les persones que s'havien suici-
dat I'dltim any havien tingut un
patré de comportament molt
similar amb el teléfon mébil.
Tenim dret a entrar preventiva-
ment? En aquest cas soc un de-
fensor maxim de la intimitat i la
llibertat de les persones.

Per tant, entenc que voste
vigila que tot aixd que fem a
Tarragona respecti la privaci-
tat dels ciutadans. Jo no vigilo
el que fa lAjuntament.

Quan I'Ajuntament de Tarra-
gona declideix fer o implantar
algun tipus d'accié amb tec-
nologia smart, no el truquen
per a consultar-lo? No. La
Fundacio és com un bolet inde-
pendent que té una logica més
d'implicar la ciutat i afavorir
que es facin coses.

Vostés tenen alguna incidén-
cia en els projectes smart que
s'apliquen a la ciutat? Depén

de quins. Per exemple, si sabep,
que Repsol fa uns asfalts con-
crets sostenibles. parlem amy,
[Ajuntament per veure si hap
de fer una obra i es poden posa,
aquells asfalts alll

per tant, no depén de la Ca.
tedra o de la Fundacié que
fa I'Ajuntament amb aquest
tipus de coses, no? No, no de.
pén de nosaltres

Si vostés detecten alguna
cosa que no funciona, li diuen
a I'Ajuntament? Nosaltres con-
videm als técnics municipals
a jornades i alll es parla de tot
aixt. Per exemple, el progra-
ma de reconstruccié virtual de
la Tarragona romana, [0 crec
que és molt bo i el potenciaria
molt més del que es fa. Cada
visitant de la ciutat hauria de
tenir aquesta aplicacié o saber
gue existeix. Jo tambeé faria un
programa brutal d'eficiencia
energética a Tarragona, pero.
clar, a mi no m'han escallit per
ser alcalde.

Quin tipus de programes d'efi-
ciéncia energética? Mira. 2
Barcelona. a I'edifici del Liceu,
van fer un programa d'eficién-
cia energética exemplar, peré
només anant a buscar les da-
des, sabent on tenien els comp-
tadors i tot aixo, van reduir la
despesa en un 10%.

Si vosté ho veu tan clar, ales-
hores per qué no es fa? No soc
Jo qui pren les decisions ni qui
controla el pressupost.

Li han consultat alguna vega-
da? Sempre que em conviden,
dono la meva opinié amb mol-
ta independencia.

Li han fet cas alguna vegada?
Home. es va crear la Fundacié
Tarragona Smart Mediterrane-
an City.

Aleshores, la Fundacié és un
organ purament consultiu?
Fins i tot massa. Som un drgan
que fa coses per impulsar que la
societat conegui tot aquest con-

Juliol-Agost 2016

Scanned with CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

SMART CITY CIUTAT

cepte smant

Perd no tenen un poder exe-
cutiu, No.

Decisiu tampoc, Tampoe. [s
Més, sianosaltres ens finteressa
fer un projecte en que ha estat
implicat FAjuntament, ells po-
den dir que no els interessa | no
esfa. De fet, aixd ha passat.

«Lla Fundacié Tarragona
Smart Mediterranean
(ity no té cap poder

decisiu ni executiu en

temes smarty»

Un dels primers grans projec-
tes smart que es van fer a Tar-
ragona i que es va publicitar
molt va ser el jardi vertical de
la Tabacalera. Es va dir, fins i
tot, que la ciutat de Chicago
s'havia interessat pel projecte
perd més endavant es va sa-
ber que no era gens eficient
energéticament. Allé va ser un
error? Alld no va ser una idea
nostra, sind de I'Oficina de Pro-
lectes de I'Ajuntament. La idea
era molt bona. En tots aquests
anys, perd, han sorgit solucions
molt millors per aquest tipus
de problemes. Segurament si
I'Oficina de Projectes ho fes ara,
faria un projecte millor, peré no
em d'oblidar que aquest jardi
va guanyar un premi al seu mo-
ment. A mi em sembla molt bé
que es facin aquest tipus de pro-
jectes que, perd, mai seran un
éxit del tot. Amb tot, aquestes
iniciatives en gué et planteges
solucions diferents serveixen
per sortir de la dinamica habi-
tual. Crec que falten més inici-
atives com aquestes, diferents.
Tarragona necessita un altre di-
namisme en el tema smart com
la implantacié de la bicicleta a
la ciutat, I'energia solar, fer els
pavellons esportius municipals
més eficients, etc. Cal fer proves
i anar mirant,

Exliqui'm aixd dels pavellons
esportius. Els sostres retrac-
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tils, que son molt bonics quan
s'obren, sén molt ineficients
energdlicament.  Podiriem  de
manal a la industila quimica
que ens fes uns plastics molt
millors | provar-ho a les nostres
Installacions. Perd passa el de
sempre: hi ha pocs fons | exis-
teix la cullura de fer les coses
comsempre s'han fel

Volem ser innovadors perd no
tenim la cultura de la Innova-
cid. Aixi és. A la Fundacld volem
canviar aquest xip. De fet, nosal-
tres vam crear el Ciberagora fa
cine anys per parlar de temes
purament informatics i ara ho
estem enfocant cap a temes
smart en tots els aspectes.

Parlava vosté d'ineficiéncia.
Gemma Galdon també em
comentava les dificultats que
tenen els ajuntaments o els
politics per admetre que la
tecnologia utilitzada no fos
eficient. Per exemple, m'expli-
cava que molts ajuntaments
insisteixen a instal-lar came-
res de vigilancia al carrer per
fer disminuir la delingliéncia.
Si els indexs de criminalitat
no baixen, en lloc de replan-
tejar l'estratégia, s'instal-len
més cameres. Costa que els
politics canviin de rumb? En
el cas que parlavem abans,
s'hauria de desmuntar el jardi
de la Tabacalera? Tabacalera
va ser una bona idea que s'hau-
ria d'anar millorant. El tema
dels coloms, de I'aigua... Amb
tot, aquella zona i aquell gran
edifici haurien de ser el punt
smart de la ciutat. Un lloc on
es recarreguessin els vehicles
eléctrics, instal-lar panells so-
lars, ete. Una part de la ciutat
hauria de ser el banc de proves
per tots els projectes smart.

«Tabacalera hauria de
ser la zona smart de
Tarragona»

Bé, la zona smart de Tarragona
que voste reclama havia de ser
el barri de Campclar. Efecti-

vament. De fat, hi va haver una
conferéncia de ralcalde en qué
va anormenar aquella zona de
Campclar coma districte smart.

Aquest districte smart ha
quedat en no res? Nosaltres
vam treballar amb una consul-
toria per intentar aplicar alguj
nes de les noves tecnologies |
materials alll. Amb tot, acjuest
tipus de coses s'han de plante-
Jar amb molt de temps perqué
a la constructora, un cop s'ha
licitat I'obra, no li pots imposar
un cert tipus de material. Amb
tot, aquest districte smart, en
ser hou, sf que comptara amb
molles zones verdes i un bon
tractament de 'aigua.

Vaig estar buscant si Tarrago-
na formava part d'algun ran-
quing de ciutats intel-ligents
i.. Bé, nosaltres formem part
d'un punt de trobada de la Uni6
Europea, tot i que no estem en
cap dels grups de treball.

L'IESE elabora un llistat ano-
menat Cities in motion, perd
Tarragona no surt enlloc. Amb
totalarad no surt. Hi ha ciutats
molt avangades en la implan-
tacid de la tecnologia i com
explicar-la i Tarragona queda
lluny de tot aixo.

Queda lluny perqué no l'es-
tem implantant o perqué no
I'estem explicant? Queda lluny
perqué el nostre concepte és
molt més holistic, molt més am-
pli, que no es limita a instal-lar
simplement tecnologia, sind a
fer projectes que tinguin a veu-
re amb l'eficiéncia energética, la
sostenibilitat o la salut. LAjunta-
ment de Tarragona no té encara
una estratégia smart. Tenimuna

Fundacié per parlar de tot aixy.
Encanvi hiha ciutats que estap,
fent un pla de desenvolupament
urba sostenible, a Espanya con.
cretament deu clutats tenen yp
full de ruta per saber qué han
de fer per ser intelligents. Tar-
ragona té altres coses, com fer

els Jocs,

§l, perd juntament amb els
Jocs Mediterranis, el projec-
te Tarragona Smart City era
['altra jola de la corona per a
[‘alcalde Ballesteros i els dos
as fixaven pel 2017. Jo mai he
tingut la sensacio que s'hagués
de treballar perqué Tarragona
fos una ciutat intel-ligent el 2017,
entre altres coses perqué una
ciutat intel-ligent no és un punt
d'arribada. Com deies, ara es
parla de ciutats en moviment
(cities in motion). A Tarragona,
en |'aplicacié de serveis intel[i-
gents urbans, encara no ha arri-
bat la fase d'implantar-ho.

Quin és el futur doncs? Tarra-
gona esta molt ben posicionada,
falta una visic molt més gran
en I'ambit territorial perque la
ciutat no és massa gran. Falta,
perd, trobar una linia o dues en
que Tarragona s'ha d'especialit-
zar. Una. la que ha quallat més,
és |a del Patrimoni, fent una ciu-
tat intel-ligent a través del patri-
moni. L'altra linia que costa meés
i on em sento una mica profeta
en el desert, és la quimica. Hem
d'aconseguir que es passi d'una
quimica basica a una quimica
intel-ligent, alld que parlavem
dels pavellons. D'aquesta mane-
ra tindrem una indistria quimi-
ca basada en la investigacio i la
recerca i no tant en la produccié

i aixd fara que es quedi al terri-
tori i li aportara un valor afegit.
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